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ABSTRAK

PENGARUH SISTEM PENGENDALIAN INTERN, GOOD GOVERNANCE
DAN BUDAYA ORGANISASI TERHADAP PENGELOLAAN DANA
BANTUAN OPERASIONAL SEKOLAH (BOS) DI SMP NEGERI 10

BANDA ACEH

Nama : KHAIRANISI

NPM : 18100009

Pembimbing I : Eliana, SE, M.Si
Pembimbing Il : Endra Gunawan, SE, M.Si

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Pengaruh Pengendalian Intern,
Good Governance, dan Budaya Organisasi Terhadap Pengelolaan Dana Bantuan
Operasional Sekolah (BOS) di SMP Negeri 10 Banda Aceh. Permasalahan yang
timbul adalah apakah pengaruh pengendalian intern, good Governance dan
budaya organisasi terhadap pengelolaan dana Bantuan Operasional Sekolah
(BOS) di SMP Negeri 10 Banda Aceh? Dengan demikian penelitian ini bertujuan
untuk mengetahui besarnya pengaruh pengendalian intern, good Governance dan
budaya organisasi terhadap pengelolaan dana Bantuan Operasional Sekolah baik
secara simultan maupun secara parsial.

Sampel dari penelitian ini adalah seluruh pegawai di SMP Negeri 10
Banda Aceh yang berjumlah 43 orang responden dengan menggunakan rumus
Slovin. Variabel pengendalian intern, good Governance dan budaya organisasi
terhadap pengelolaan dana Bantuan Operasional Sekolah di ukur dengan
menggunakan skala likert, dan data diperoleh dengan menyebarkan kuesioner ke
responden. Analisis data menggunakan analisis statistik model korelasi dan
regresi berganda dengan bantuan Software SPSS 25. Untuk menguji setiap item
pada setiap variabel telah dilakukan uji validitas dan reliabilitas instrument.

Hasil analisis menunjukan bahwa secara simultan terdapat pengaruh antara
pengendalian intern, good Governance dan budaya organisasi terhadap
pengelolaan dana Bantuan Operasional Sekolah. Hasil uji F diperoleh angka Fhitung
> Franer atau (90.949>1,50) dan uji signifikan bahwa p value sebesar 0,000 < p
0,000 yang ditetapkan sebesar 0,05 yang berarti signifikan. Hasil uji secara parsial
menunjukan bahwa : 1. Pengendalian intern berpengaruh terhadap pengelolaan
dana Bantuan Operasional Sekolah Thitung 2.038> Ttaver 1,682 dan p value 0,006<
dari p 0,00 berarti signifikan. 2. Good Governance berpengaruh terhadap
pengelolaan dana Bantuan Operasional Sekolah Thitung 2,069 > Ttabel 1,682 dan p
value 0,005< dari p 0,00 berarti signifikan. 3. Budaya organisasi berpengaruh
terhadap pengelolaan dana Bantuan Operasional Sekolah Thitung 11,840 > Tiapel
1,682 dan p value 0,0041 < dari p 0,00 berarti signifikan.

Kata kunci : Sistem Pengendalian Intern, Good Governance, Budaya

Organisasi, Pengelolaan Dana Bantuan Operasional Sekolah
(BOS)

vii



BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang dan Permasalahan

Pendidikan di Indonesia dari zaman kesejarahan hingga sampai zaman
modern yang menyesuaikan dengan amanat yang tertuang di dalam Undang-
Undang Dasar 1945 yaitu mencerdaskan kehidupan bangsa bisa dikatakan belum
dicapai secara maksimal. Banyaknya angka pengangguran dan kemiskinan yang
masih sangat tinggi yang tentu saja mempengaruhi kondisi pendidikan di zaman
modern seperti sekarang yang sangkat mahal sehingga pemerintahan
mengupayakan program bantuan operasional sekolah untuk memaksimalkan
pendidikan di Indonesia (Gunawan, 2017).

Di dalam peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik
Indonesia Nomor 80 Tahun 2015, BOS adalah program pemerintahan yang pada
dasarnya adalah untuk menyediakan pendanaan biaya operasi non personalia bagi
satuan pendidikan dasar sebagai pelaksanaan program wajib belajar. Bantuan
Operasioanl Sekolah (BOS) di distribusikan ke masing-masing sekolah setiap tiga
bulan atau dalam periode triwulan oleh pemerintah. Namun pendistribusian dana
BOS tidak sesuai dengan periode yang telah ditentukan oleh pemerintah, karena
dalam pendistribusiannya sering terjadi keterlambatan. Keterlambatan
pendistribusian  disebabkan oleh beberapa faktor, seperti keterlambatan
pendistribusian dari pemerintah pusat dan lamanya keluar surat pengantar
pencairan dana oleh tim manajer BOS di masing-masing daerah (Perwirasari,

2016)



Fenomena yang terjadi, memasuki pekan kedua April 2020, dana Bantuan
Operasional Sekolah (BOS) untuk provinsi Aceh belum juga cair. Sekolah-
sekolah sudah menunggu selama 4 bulan pencairan dana BOS. Akibatnya banyak
Kepala Sekolah berutang kepada pihak luar untuk keperluan belanja berbagai
barang keprluan sekolah. Selain pendistribusian dana Bantuan Operasional
Sekolah (BOS) yang sering mengalami permasalahan, permasalahan lain juga
muncul terkait dengan penggunaan bantuan operasional sekolah yakni kecurangan
atau penyelewengan dana BOS. Pengelolaan dana BOS selama ini mutlak dalam
kendali kepala sekolah, yang mana peranan warga sekolah sangat minim atau
bahkan tanpa Kketerlibatan warga sekolah sama sekali dalam memonitor
peruntukan dana BOS tersebut, seperti contohnya peranan orangtua murid, komite
sekolah, guru, dan masyarakat sekitar sekolah yang seharusnya turut serta
mengawasi bagaimana transparansi dari pihak sekolah untuk kontribusi anggaran
dana BOS untuk masing-masing siswa. Hal ini dikarenakan partisipasi warga
sekolah dibatasi hanya dalam urusan pembayaran uang sekolah. Diluar urusan
tersebut, warga sekolah tidak diperkenankan ikut campur. Fenomena yang terjadi
dalam perkembangan sektor publik di Indonesia yaitu dengan menguatnya
tuntutan sistem tata kelola yang baik (good coprporate governance) terhadap
lembaga-lembaga publik, baik di pusat maupun daerah khususnya dalam sektor
pendidikan.

Sistem Pengendalian intern adalah proses yang integral pada tindakan dan
kegiatan yang dilakukan secara terus menerus oleh pimpinan dan seluruh pegawai

untuk memberikan keyakinan memadai atas tercapainya tujuan organisasi melalui



kegiatan yang efektif dan efisien, keandalan pelaporan keuangan, pengamanan
aset negara, dan ketaatan terhadap peraturan perundang-undangan (Veithzal,
2014: 61). Sistem pengendalian intern dapat mempengaruhi pengelolaan dan
bantuan operasional sekolah (BOS) menjadi lebih baik.

Good corporate governance adalah suatu proses dan struktur yang
digunakan oleh organisasi perusahaan (pemegang saham/pemilik modal,
Komisaris/Dewan Pengawas dan Direksi) untuk meningkatkan keberhasilan usaha
dan akuntabilitas perusahaan guna tetap memperhatikan kepentingan stakeholders
(Tunggal, 2012:110). Penerapan good corporate governance dan manajemen
risiko yang baik tidak hanya menghindarkan instansi dari potensi fraud, tapi juga
dapat meningkatkan kinerja. Good Corporate Governance berfungsi untuk
peningkatan kinerja melalui supervisi atau monitoring kinerja manajemen dalam
menjamin akuntabilitas manajemen terhadap stakeholders dengan mendasarkan
pada kerangka peraturan yang berlaku (Krismiaji, 2010: 44). Penerapan Good
Corporate Governance dapat mempengaruhi pengelolaan dana bantuan
operasional sekolah, penerapan Good Corporate Governance merupakan
beberapa hal yang sangat penting digunakan pihak instansi untuk dapat
menjalankan roda bisnisnya dengan baik tanpa ada tindakan-tindakan ilegal yang
dilakukan untuk mencari keuntungan semata (Artini, 2014).

Selain sistem pengendalian intern dan good corporate governance, budaya
organisasi juga dapat membawa pengaruh terhadap pengelolaan dana bantuan
operasional sekolah (BOS), Budaya organisasi adalah persepsi bersama yang
dianut oleh anggota organisasi sebagai suatu sistem nilai organisasi yang dianut

oleh anggota organisasi, yang kemudian memengaruhi cara bekerja dan



berperilaku dari para anggota organisasi, sehingga sistem nilai atau sistem makna
tersebut mampu membedakan organisasi yang satu dengan organisasi lainnya
(Busro,2020: 5). Pencegahan kecurangan yang efektif terdapat 2 aktivitas dasar
yaitu menciptakan dan mempertahankan budaya jujur dan beretika serta menilai
dan mengurangi risiko kecurangan (Betri,2018: 205-206).

Masalah yang sering muncul dalam penerepan sistem pengendalian intern
good governance dan budaya organisasi adalah kebiasaan yang sulit untuk
dirubah. di Instansi mereka lebih sering menggunakan kebiasaan kebiasaan yang
dari dulu mereka lakukan, fenomena yang terjadi pada SMP Negeri 10 Banda
Aceh, para pegawai senior lebih memilih menggunakan gaya lama untuk
pelaporan dan sistem pembelajaran, budaya yang susah di ubah itulah yang
mengakibatkan sulitnya untuk pengelolaan dana BOS. Berdasarkan uraian yang
telah dikemukakan diatas, maka peneliti tertarik melakukan penelitian lebih lanjut
dengan judul penelitian ini yaitu “Pengaruh Sistem pengendalian intern, Good
corporate governance dan Budaya organisasi terhadap Pengelolaan dana

Bantuan Operasional Sekolah (BOS) di SMP Negeri 10 Banda Aceh”.

1.2 Masalah Penelitian
Berdasarkan uraian latar belakang penelitian yang telah dipaparkan
sebelumnya, maka rumusan masalah dalam penelitian ini adalah :
1.  Apakah Sistem pengendalian intern berpengaruh terhadap Pengelolaan
dana Bantuan Operasional Sekolah (BOS) Pada SMP Negeri 10 Banda

Aceh?



2. Apakah Good corporate governance keuangan berpengaruh terhadap
Pengelolaan dana Bantuan Operasional Sekolah (BOS) Pada SMP Negeri
10 Banda Aceh?

3. Apakah budaya organisasi berpengaruh terhadap Pengelolaan dana
Bantuan Operasional Sekolah (BOS) Pada SMP Negeri 10 Banda Aceh?

4.  Apakah sistem pengendalian intern, good corporate governance dan
budaya organisasi berpengaruh terhdap pengelolaan dana Bantuan

Operasional Sekolah (BOS) Pada SMP Negeri 10 Banda Aceh?

1.3 Tujuan Penelitian

Sesuai dengan masalah penelitian, maka tujuan penelitian ini adalah:

1. Untuk mengetahui apakah Sistem pengendalian intern berpengaruh
terhadap Kinerja daerah Pada SMP Negeri 10 Banda Aceh?

2. Untuk mengetahui apakah Good corporate governance berpengaruh
terhadap Kinerja daerah Pada SMP Negeri 10 Banda Aceh?

3. Untuk mengetahui apakah budaya organisasi berpengaruh terhadap
Pengelolaan dana Bantuan Operasional Sekolah (BOS) Pada SMP
Negeri 10 Banda Aceh?

4. Untuk mengetahui apakah Sistem pengendalian intern dan good
corporate governance dan budaya organisasi berpengaruh terhadap
Pengelolaan dana Bantuan Operasional Sekolah (BOS) Pada SMP

Negeri 10 Banda Aceh

1.4 Manfaat Penelitian



Adapun manfaat yang diharapkan dalam penelitian ini adalah sebagai

berikut:

1.4.1 Manfaat Teoritis
1. Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi atau masukan
bagi perkembangan ilmu pengetahuan
2. Bagi pihak akademik, dapat menjadi tambahan literature
1.4.2 Manfaat Praktis
1. Manfaat praktis, hasil dari penelitian ini dapat menjadi masukan bagi
pihak Aparat Pemerintah Daerah SMP Negeri 10 Banda Aceh dalam
mendukung tercapainya kinerja yang baik.
2. Bagi pihak lain penelitian ini juga diharapkan dapat membantu penyajian

informasi untuk penelitian serupa.

1.5 Skop Penelitian

Penelitian ini mengambil skop pada program studi akuntansi kosentrasi
Sektor Publik dengan unit analisis menguji Pengaruh Sistem pengendalian intern,
transaparansi dan budaya organisasi Terhadap Pengelolaan dana Bantuan

Operasional Sekolah (BOS) di SMP Negeri 10 Banda Aceh.
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