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ABSTRAK 

PENGARUH DISIPLIN DAN PELATIHAN KERJA TERHADAP 

KINERJA PEGAWAI PADA DINAS PERTANIAN DAN PANGAN BENER 

MERIAH 

 

Nama  : Safira Nurulita 

NPM      : 19310217 

Prodi : Manajemen  

Pembimbing I    :  Banta Karollah, SE, M.S.M 

Pembimbing II  :  Syafira Yunidar,S,Pd.I,M.Pd 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui  besar pengaruh disiplin dan pelatihan 

kerja dan terhadap kinerja pegawai baik secara parsial maupun simultan. Jumlah 

sampel penelitian ini sebanyak 57 pegawai. Metode penelitian ini merupakan 

metode kuantitatif. Data penelitian dikumpulkan melalui kuisioner dan diolah 

dengan menggunakan program bantuan SPSS (statistic package for social 

science). Pengujian hipotesis menggunakan analisis regresi linear berganda, uji F 

dan  uji t dimaksud untuk mengetahui secara simultan dan secara parsial pengaruh 

variabel independen terhadap variabel dependen pada tingkat 95% (α = 0,05). 

Hasil penelitian ini yaitu berdasarkan hasil perhitungan nilai thitung  pada variabel 

disiplin X1 (3,447) lebih besar dari ttabel (2,005) dan pada variabel pelatihan kerja 

X2 yaitu nilai thitung (2,689) lebih besar dari nilai ttabel (2,005). Maka keputusannya 

adalah menolak Ho dan menerima Ha. Darihasil uji signifikansi secara parsial 

bahwa terdapat pengaruh antara disiplin dan pelatihan kerja terhadap kinerja 

pegawai Dinas Pertanian dan Pangan Kabupaten Bener Meriah. Dari hasil 

penelitian, secara simultan variabel disiplin (X1), pelatihan kerja (X2) berpengaruh 

sangat nyata (highsignificant) terhadap kinerja pegawai Dinas Pertanian dan 

Pangan Kabupaten Bener Meriah. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa 

penelitian ini menunjukkan bahwa secara parsial disiplin dan pelatihan kerja 

sangat berpengaruh terhadap kinerja pegawai. 

Kata kunci:  Kinerja Pegawai, Disiplin, Pelatihan Kerja 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Setiap instansi pemerintahan/swasta di tuntut untuk dapat mengoptimalkan 

Sumber Daya Manusia (SDM) dan bagaimana SDM tersebut dikelola. 

Pengelolaan SDM tidak lepas dari faktor pegawai yang diharapkan dapat 

berprestasi sebaik mungkin demi mencapai tujuan instansi pemerintahan/swasta 

tersebut. Pegawai merupakan aset utama dalam instansi pemerintahan/swasta dan 

mempunyai peran penting, yaitu sebagai pemikir, perencana, dan pengendali 

aktivitas instansi pemerintahan/swasta.  

Peranan Sumber Daya Manusia (SDM) sebagai sumber tenaga kerja dalam 

suatu unit instansi pemerintahan/swasta sangat dibutuhkan dalam rangka 

menghasilkan output yang baik. Instansi pemerintahan/swasta membutuhkan 

SDM yang potensial baik pemimpin maupun pegawai pada pola tugas dan 

pengawasan yang merupakan penentu tercapainya tujuan instansi 

pemerintahan/swasta. Untuk mencapai tujuan yang diinginkan oleh suatu instansi 

pemerintahan/swasta maka perlu mengoptimalkan kinerja pegawai yang 

merupakan hasil kerja yang dapat dicapai oleh pegawai tersebut sesuai dengan 

wewenang dan tanggung jawab masing-masing dalam upaya pencapaian tujuan 

instansi secara legal, tidak melanggar hukum dan tidak bertentangan dengan 

moral dan etika (Afandi, 2018: 83). Dengan kata lain, kinerja pegawai merupakan 

perilaku nyata yang ditampilkan setiap orang sebagai prestasi kerja yang 
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dihasilkan oleh pegawai sesuai dengan perannya dalam instansi 

pemerintahan/swasta (Rivai, 2012:309). 

Menurut Hasibuan (2016:294) kinerja adalah suatu hasil kerja yang 

dicapai seseorang dalam melakukan tugas-tugas yang dibebankan kepadanya 

didasarkan atas kecakapan, pengalaman dan kesungguhan serta waktu. sedangkan 

Hamdiyah, dkk (2016:78) berpendapat bahwa kinerja merupakan hasil kerja baik 

secara kualitas maupun kuantitas yang dicapai oleh seseorang dalam 

melaksanankan tugas sesuai tanggungjawab yang diberikan oleh suatu instansi 

atau organisasi yang berkaitan. 

Berdasarkan gambaran diatas maka dapat diketahui bahwa kinerja pegawai 

merupakan hasil kerja yang telah dicapai seseorang pegawai sesuai dengan 

pekerjaan yang diberikan kepadanya dalam waktu tertentu. Kinerja juga 

merupakan perwujudan kerja yang dilakukan oleh pegawai yang biasanya 

digunakan sebagai dasar peniliaian terhadap pegawai. 

Kinerja yang baik merupakan suatu langkah utama untuk menuju 

tercapainya suatu tujuan. Oleh karena itu, kinerja pegawai tidak semata-mata 

menurun begitu saja terdapat dua faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai itu 

sendiri, diantaranya adalah (1) disiplin dan (2) pelatihan kerja.  

Demi tercapainya tujuan yang di inginkan maka sangat pentingnya bagi 

seorang pegawai harus meningkatkan kualitas kerjanya. Menurut Hasibuan 

(2016:193) disiplin adalah fungsi operatif manajemen sumber daya manusia 

(MSDM) yang terpenting karena semakin baik displin pegawai semakin tinggi 

prestasi kerja yang dapat dicapainya. Tanpa disiplin yang baik, sulit bagi instansi 

pemerintah/swasta mencapai hasil yang optimal. Disiplin merupakan kesadaran 
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dan ketersediaan seseorang untuk menaati semua peraturan yang ada di instansi 

pemerintahan/swasta tersebut dan juga menaati norma-norma sosial yang berlaku. 

Mengingat disiplin merupakan salah satu faktor penting yang 

mempengaruhi kinerja pegawai. Oleh karena itu, disiplin yang ditanamkan oleh 

instansi pemerintahan/swasta kepada pegawai akan sangat mempengaruhi 

kesungguhan pegawai dalam bekerja. Disiplin yang baik mencerminkan besarnya 

rasa tanggung jawab seseorang terhadap tugas-tugas yang diberikan kepadanya. 

Sehingga, hal ini mendorong gairah kerja, semangat kerja, dan terwujudnya tujuan 

instansi pemerintahan/swasta, pegawai, dan masyarakat (Irwanto dan Melinda, 

2015:218). 

Selain disiplin, faktor lain yang mempengaruhi kinerja adalah pelatihan – 

pelatihan kerja yang dilakukan oleh instansi pemerintah/swasta. Mangkunegara 

(2018:50) mengemukakan bahwa pelatihan kerja adalah suatu proses pendidikan 

jangka pendek yang mempergunakan prosesdur sistematis dan terorganisir dimana 

pegawai non managerial mempelajari pengetahuan dan keterampilan teknis dalam 

tujuan terbatas. Pelatihan kerja itu diperlukan untuk meningkatkan pengetahuan, 

keterampilan dan sikap pegawai. Hal ini juga akan membuat pegawai lebih mudah 

untuk memperoleh pengetahuan lebih lanjut berdasarkan pondasi yang diperoleh 

dari pelatihan tersebut. 

Kunci keberhasilan suatu instansi pemerintahan/swasta adalah dengan 

adanya pegawai yang mampu mendapatkan kesempatan untuk memiliki sebuah 

karir yang berhasil, salah satu caranya adalah dengan pelatihan kerja. Melalui 

kegiatan pelatihan yang dilakukan instansi pemerintahan/swasta dapat 

meningkatkan perubahan positif bagi pegawai dalam segala hal, baik pada 
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perilaku, pekerjaan, keahlian maupun ketepatan dan kecepatan dalam bekerja serta 

menyelesaikan tugas dan tanggungjawab. Sehingga dengan adanya pelatihan 

tersebut akan sangat mempengaruhi peningkatan kompetensi yang berdampak 

pada kinerja pegawai. Hal ini berjalan lurus dengan mempunyai instruktur yang 

handal dalam pelatihan, karena instruktur pada setiap pelatihan yang dilaksankan 

sangat berperan penting, baik dalam memberi materi maupun mencapai tujuan 

dari pelatihan kerja tersebut. Hal ini yang akan menyebabkan pegawai sebagai 

peserta pelatihan memahami isi dan tujuan pelatihan yang pada dasarnya 

bertujuan untuk meningkatkan keterampilan dan pengetahuan. 

Saat ini, masih banyak instansi pemerintahan/swasta yang salah dalam 

memilih instruktur dan materi yang diberikan kepada peserta sehingga tujuan 

pelatihan tidak tercapai. Oleh karena itu, instruktur pelatihan harus yang memiliki 

kualifikasi yang memadai dalam memberikan pelatihan, misalnya dalam 

merumuskan program pelatihan kerja yang bertujuan untuk meningkatkan 

keterampilan pengetahuan dan pengalaman pesertanya demi tercapainya tujuan 

pelatihan.  

Pegawai yang mengikuti program pelatihan ini biasanya merupakan 

pegawai yang memiliki kinerja yang baik terhadap pekerjaannya, sehingga 

mereka mendapatkan kesempatan untuk mengikuti tahapan jenjang karir serta 

diproyeksikan mencapai jenjang karir yang lebih baik melalui penilaian atas 

kinerja yang ditunjukkan. Pelatihan kerja merupakan usaha untuk memperbaiki 

penguasaan berbagai keterampilan dan teknik pelaksanaan kerja tertentu 

(Handoko, 2016:104).  
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Pelatihan kerja selain sebagai sarana untuk meningkatkan keterampilan 

dalam pengembangan karir dan juga sarana yang penting dalam menerapkan 

strategi instansi. Meskipun pelatihan memerlukan biaya yang tidak sedikit, tetapi 

pelatihan harus tetap dilaksanakan karena pelatihan mempunyai manfaat yang 

sangat besar baik bagi instansi maupun pegawai. Manfaat bagi pegawai adalah 

pegawai dapat mengembangkan sikap, perilaku, keterampilan dan pengetahuan 

sehingga dapat menunjang tercapainya tujuan instansi secara efektif dan efisien. 

Dalam Penelitian ini, Penulis akan melihat disiplin dan palatihan kerja 

terhadap kinerja pegawai pada Dinas Pertanian Dan Pangan Bener Meriah. Dalam 

pengamatan awal yang Penulis lakukan, Penulis mendapati bahwa disiplin 

pegawai di Dinas Pertanian Dan Pangan Bener Meriah, terlihat masih banyaknya 

pegawai yang datang terlambat ke kantor, istirahat saat jam kerja, masih ada 

pegawai yang tidak taat terhadap aturan yang ada. 

Penulis juga mendapati pekerjaan yang dilakukan masih banyak yang tidak 

tuntas begitu juga dengan kuantitas kerjanya dimana sebahagian pegawai 

mempunyai bobot kerja yang semakin rendah sehingga mempengaruhi kinerja 

pegawai. Dalam pelaksanaan tugas pada umumnya para pegawai sering tidak tepat 

waktu sehingga banyak pekerjaan mengalami keterlambatan, selanjutnya, 

tanggung jawab dimana umumnya para pegawai kurang bertanggung jawab 

sehingga saling menyalahkan akibat keterlambatan.  

Dari fenomena di atas, dapat dilihat bahwa disiplin pegawai masih kurang 

dan pelatihan kerja juga harus ditingkatkan. Untuk meningkatkan hal tersebut, 

Dinas Pertanian dan Pangan Bener Meriah berkomitmen untuk lebih menerapakan 
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disiplin serta melakukan beberapa pelatihan untuk para pegawainya yang 

diharapkan nanti akan berpengaruh lebih baik terhadap kinerja pegawainya. 

Berdasarkan penemuan tersebut, maka penulis ingin mengetahui apakah 

hal tersebut akan mempengaruhi kinerja pegawai yang ada di instansi tersebut. 

Oleh karena itu, Penulis tertarik untuk melakukan penelitian di Dinas Pertanian 

dan Pangan Bener Meriah dengan judul “Pengaruh Disiplin Dan Pelatihan Kerja 

Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas Pertanian Dan Pangan Bener Meriah”. 

 

1.2 Masalah Penelitian 

Berdasarkan latar belakang penelitian, maka dapat dirumuskan masalah 

dalam penelitian ini adalah: 

1. Apakah disiplin secara parsial berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada 

Dinas Pertanian Dan Pangan Kabupaten Bener Meriah? 

2. Apakah pelatihan kerja secara parsial berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai pada Dinas Pertanian Dan Pangan Kabupaten Bener Meriah? 

3. Apakah disiplin dan pelatihan kerja secara simultan berpengaruh terhadap 

kinerja pegawai pada Dinas Pertanian Dan Pangan Kabupaten Bener 

Meriah? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah, maka yang menjadi tujuan dari penelitian 

ini adalah: 

1. untuk mengetahui pengaruh disiplin secara parsial terhadap kinerja 

pegawai pada Dinas Pertanian Dan Pangan Kabupaten Bener Meriah 
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2. untuk mengetahui pengaruh pelatihan kerja secara parsial terhadap 

kinerja pegawai pada Dinas Pertanian Dan Pangan Kabupaten Bener 

Meriah 

3. untuk mengetahui pengaruh disiplin, pelatihan kerja secara simultan 

terhadap kinerja pegawai Dinas Pertanian Dan Pangan Kabupaten 

Bener Meriah 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

Berdasarkan tujuan penelitian yang hendak dicapai, maka penelitian ini 

diharapkan mempunyai manfaat dalam pendidikan baik secara langsung maupun 

tidak langsung. Adapaun manfaat penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1.4.1 Manfaat Teoritis 

Secara teoritis hasil penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat yaitu: 

1. penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai sumber informasi 

yang berkaiatan dengan manajemen sumberdaya manusia ataupun 

referensi dan pengetahuan bagi peneliti yang melakukan 

pengembangan penelitian selanjutnya 

2. penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan suatu 

organisasi atau perusahaan dalam mengambil kebijakan terhadap 

kinerja pegawai, didplin kerja, dan pelatihan kerja pada organisasi 

3. sebagai pijakan dan referensi pada penelitian-penelitian selanjutnya 

yang berhubungan dengan peningkatan kemampuan para pegawai serta 

menjadi bahan kajian lebih lanjut. 

1.4.2 Manfaat Praktis 
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Secara praktis penelitian ini dapat bermanfaatsebagai berikut: 

1. Bagi penulis dapat memberikan kesemptan untuk mrnambah 

pengetahuan dan wawasan khususnya tentang disiplin dan pelatihan 

kerja terhadap kinerja pegawai 

2. Sebagai sumbangan pemikiran dinas perternakan dan pangan 

kabupaten bener meriah dalam upaya meningkatkan kinerja kinerja 

pegawainya. 

3. Hasil dari penelitian ini dapat dimanfaatkan sebagai bahan bacaan dan 

sarana penambah pengetahuan bagi pihak-pihak yang membutuhkan 

pada bidang manajemen sumberdaya manusia. 

4. Bagi peneliti selanjutnya, dapat digunakan sebagai bahan 

perbandingan dan bahan informasi serta rujukan dalam melakukan 

penelitian selanjutnya. 

 

1.5 Skop Penelitian 

Penelitian ini mengambil skop bidang ilmu manajemen dengan konsentrasi 

Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) dengan fokus pada pengaruh 

disiplin, dan pelatihan kerja terhadap kinerja pegawai pada dinas pertanian dan 

pangan kabupaten bener meriah yang beralamat di jalan kute tanyung, kec. Bukit, 

kabupaten Bener Meriah. 
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