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ABSTRAK

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN PELATIHAN
KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA DINAS
PERPUSTAKAAN DAN KEARSIPAN ACEH

Nama : Teuku Darwin
NPM : 19310069

Pembimbing I : Banta Karollah, SE M.S.M
Pembimbing I1 : T. Andi Roza, SE., M.M

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kinerja karyawan Pada Dinas
Perpustakaan Dan Kearsipan Aceh. Penelitian ini dilaksanakan dengan metode
kuantitatif. Sampel penilitian ini menggunakan beberapa narasumber yang pantas
yakni dapat memberikan informasi yang akurat tentang topik yang peneliti teliti.

Analisa data dilakukan dengan metode kuantitatif dimana informasi yang
didapat melalui wawancara dengan narasumber, kemudian di kaitkan dengan teori
yang relavan sesuai dengan topik yang dikaji

Hasil penelitian secara parsial gaya kepemimpinan berpengaruh positif
terhadap kinerja pegawai dan signifikan dengan nilai thiwng (3.546) lebih besar dari
dari tuavel (1,993). Variabel pelatihan kerja berpengaruh positif terhadap kinerja
pegawai dan signifikan dengan nilai thiung (2,613) lebih kecil dari dari teaper (1,993).
Secara simultan gaya kepemimpinan dan pelatihan kerja berpegaruh positif
terhadap kinerja pegawai pada Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Aceh dan
signifikan dengan nilai Fhitung (21,958) lebih besar dari Frabel (2,07).

Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa secara parsial gaya
kepemimpinan mempengaruhi kinerja pegawai, pelatihan kerja mempengaruhi
kinerja pegawai begitupun. Maka secara penelitian ini menerima Ha dan menolak
Ho.

Kata Kunci : Kinerja pegawai, Gaya Kepemimpinan, dan Pelatihan Kerja.
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang dan Permasalahan

Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Aceh mempunyai tugas melaksanakan
urusan pemerintahan dan pembangunan di bidang perpustakaan dan kearsipan.
Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Provinsi Aceh pertama didirikan pada tahun
1969 dengan nama Perpustakaan Negara yang berlokasi pada salah satu ruangan
seluas 12 m? di Kantor Perwakilan Departemen Pendidikan dan Kebudayaan
Daerah Istimewa Aceh dengan jumlah koleksi saat itu sebanyak 80 eksemplar dan
2 orang pegawai. Berdasarkan SK Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No.
8429/c/B.3/1979 namanya berubah menjadi Perpustakaan Wilayah. Pada tahun
1989, terbitlah Keppres No. 11/1989 yang mengatur bahwa Perpustakaan Wilayah
berubah nama menjadi Perpustakaan Daerah. Kemudian dengan terbitnya Keppres
No. 50/1997 tentang Perubahan Struktur Organisasi Perpustakaan Nasional RI,
berdampak pula pada perubahan nama dari Perpustakaan Daerah menjadi
Perpustakaan Nasional Provinsi Daerah Istimewa Aceh.

Terbitnya Perda No. 39 Tahun 2001, Perpustakaan Nasional Provinsi
Daerah Istimewa Aceh telah menjadi salah satu lembaga daerah dengan nama
Badan Perpustakaan Provinsi NAD.

Terakhir Qanun No. 5/2007 tentang Perubahan Struktur Organisasi
Pemerintah Daerah, maka Badan Perpustakaan Provinsi Aceh digabung dengan
Badan Arsip Provinsi Aceh sehingga namanya menjadi Badan Arsip dan

Perpustakaan Provinsi Aceh, dan di awal tahun 2017 Badan Arsip dan
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Perpustakaan Aceh telah berganti nomenklatur baru Dinas Perpustakaan dan
Kearsipan Aceh.

Organisasi membutuhkan pegawai yang berkualitas, berkompetensi dan
memiliki semangat kerja yang tinggi, agar pegawai dapat bekerja secara efektif
dan efisien. Pegawai yang menjadi sumber daya utama dituntut untuk selalu
memberikan kinerja yang optimal karena keberadaan pegawai sangat penting
dalam produktivitas suatu organisasi. Tugas sebuah organisasi tidak hanya
merekrut SDM yang tepat untuk organisasinya, tetapi juga menciptakan dan
mempertahankan SDM, maka organisasi juga harus senantiasa melakukan
perubahan kearah yang positif dan lebih maju. Oleh karena itu, untuk menghadapi
persaingan yang semakin kompetitif dibutuhkan pegawai yang mampu terlibat
penuh dalam pekerjaan, memiliki komitmen yang tinggi dalam standar kerja,
proaktif dan selalu memberikan usaha terbaik untuk memajukan organisasi.

Menurut Hasibuan (2016:80) mendefinisikan Kinerja atau prestasi kerja
adalah suatu hasil kerja yang dicapai oleh seseorang dalam melaksanakan tugas-
tugas yang dibebankan. Menurut Mangkunegara (2013:67) Kinerja adalah hasil
kerja secara kualitas dan kuantitas yang di capai oleh seorang pegawai dalam
melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung yang diberikannya. Pengertian
kinerja menurut (Tuwinanto dan Rahadi, 2020: 39). Kinerja pegawai adalah hal
yang penting untuk diperhatikan organisasi, karena dapat mempengaruhi
tercapainya tujuan dan kemajuan organisasi dalam suatu persaingan global yang
sering berubah. Hal ini juga terlihat pada pada pekerja dalam sebuah organisasi
dimana fungsi suatu manajemen sumber daya manusia yang penting dalam

mewujudkan terutama dalam mewujudkan kedisiplinan para pekerjanya.
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Seorang pemimpin yang memiliki karakteristik selalu memiliki upaya
untuk menciptakan hal baru (selalu berinovasi) dan gagasan-gagasan yang
dimiliki pemimpin haruslah gagasan yang baru. Pemimpin harus
selaluberupaya untuk mengembangkan apa yang ia lakukan, percaya kepada
bawahan danselalu menyalakan api kepercayaan pada anggota organisasi.
Gagasan seorang pemimpin harus memiliki perspektif jangka panjang, tidak
puas dengan apayang ada dan bertanggung jawab atas apa yang dilakukan
oleh bawahannya serta mengerjakan yang benar.

Menurut Hasibuan (2014:170) menjelaskan bahwa gaya kepemimpinan
adalah cara seorang pemimpin mempengaruhi perilaku bawahan, agar mau
bekerja sama dan bekerja secara produktif untuk mencapai tujuan organisasi.
Kepemimpinan sebagai konsep manajemen dalam organisasi mempunyai
kedudukan strategis, karena merupakan sentral bagi seluruh kegiatan
organisasi.

Mengenai gaya kepemimpinan pegawai dapat bersifat adil dalam
melakukan penilaian kerja, penilaian yang kurang adil tentunya dapat membuat
pegawai kurang motivasi dalam menyelesaikan tugas. Pimpinan  dapat
mendukung tujuan dan memberikan kenyamanan pegawai dalam meningkatkan
kemampuan dirinya masing-masing. Kemudian dukungan pimpinan kepada
pegawai untuk bekerja sama dapat membuat pegawai lebih semangat dalam
bekerja atau menyelesaikan tugas yang lebih efektif. Hal yang membuat pegawai
tidak puas dalam bekerja adalah karena kurang pengarahan dari pemimpin.

Peran Sumber Daya Manusia sangat diperlukan untuk mengadopsi segala
perubahan harus selalu dikembangkan secara baru guna meningkatkan kemampuan

agar sesuai dengan tuntutan lingkungan bisnis. Salah satu cara untuk meningkatkan
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kemampuan dan keahlian karyawan yaitu dengan pelatihan. Pelatihan kerja
merupakan aktivitas yang dilakukan untuk meningkatkan keahlian, pengetahuan dan
sikap dalam rangka meningkatkan kinerja saat ini dan masa yang akan datang.
Wijayanto (2012:7) menjelaskan bahwa program pelatihan kerja merupakan proses
yang didesain untuk memelihara atau memperbaiki kinerja pekerjaan saat ini,
sedangkan program pengalaman merupakan proses yang didesain untuk
mengembangkan kemampuan yang diperlukan untuk aktivitas pekerjaan di masa
mendatang.

Program pelatihan yang baik perlu didahului analisis kebututhan pelatihan
atau training need analysis (TNA). Analisis kebutuhan pelatihan dapat menggunakan
berbagai informasi sebagai input, antara lain informasi dari penilaian kinerja
karyawan, hasil observasi, data kecelakaan kerja, hasil konseling, hasil tes,
wawancara, survei, uraian pekerjaan, maupun mengacu pada strategi perusahaan.
Setelah analisis kebutuhan pelatihan dilakukan, selanjutnya dapat ditetapkan sasaran
pelatihan serta standar evaluasi pelatihan. Dengan demikian, program pelatihan akan
terarah dan jelas ukuran keberhasilannya yang sangat diperlukan dalam proses
evaluasi. Dalam menyusun program pelatihan dan pengalaman, perlu diperincikan
berbagai hal antara lain materi, metode, instruktur, fasilitas yang dibutuhkan, lokasi,
waktu maupun anggaran yang diperlukan.

Fenomena tentang gaya kepemimpinan. Kurangnnya memberikan
pengarahan kepada pegawai, dan kurang nya perhatian pimpinan kepada pegawai
untuk pelatihan kerja sehingga berdampak terhadap rendahnya kinerja. mengenai
gaya kepemimpinan dapat bersifat adil dalam melakukan penilaian kerja,

penilaian yang kurang adil tentunya dapat membuat kurang motivasi dalam



5

menyelesaikan tugas. Dengan adanya gaya kepemimpinan dan pelatihan kerja

yang baik diharapkan akan tercipta kinerja pegawai yang lebih baik.

Berdasarkan latar belakang di atas, maka penulis tertarik untuk

memfokuskan dan mengkaji lebih mendalam dalam bentuk karya akhir dengan

judul: “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Dan Pelatihan Kerja terhadap

Kinerja Pegawai pada Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Aceh”.

1.2. Masalah Penelitian

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah:

1.

Apakah gaya kepemimpinan berpengaruh secara parsial terhadap kinerja
pegawai pada Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan Aceh.

Apakah pelatihan kerja berpengaruh secara parsial terhadap kinerja
pegawai pada Perpustakaan Dan Kearsipan Aceh.

Apakah gaya kepemimpinan dan pelatithan kerja secara simultan
berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada Perpustakaan Dan Kearsipan

Aceh.

1.3. Tujuan Penelitian

Adapun tujuan penelitian ini adalah:

1.

Untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan secara parsial
terhadap kinerja pegawai pada Perpustakaan Dan Kearsipan Aceh.
Untuk mengetahui pengaruh pelatihan kerja secara parsial terhadap
kinerja pegawai pada Perpustakaan Dan Kearsipan Aceh.

Untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan, pelatihan kerja secara
simultan terhadap kinerja pegawai pada Perpustakaan Dan Kearsipan

Aceh.



1.4. Manfaat Penelitian

Berdasarkan penelitian yang penulis lakukan, maka diharapkan hasil
penelitian ini dapat memberikan manfaat sebagai berikut:
1.4.1. Manfaat Teoritis

1. Untuk menambah wawasan dan ilmu pengetahuan bagi penulis dalam
menyikapi manajemen sumber daya manusia perusahaan

2. Dapat menjadi bahan referensi penelitian-penelitian selanjutnya terutama
yang berkaitan dengan sumber daya manusia.

3. Sebagai bahan referensi untuk penelitian selanjutnya dengan judul atau
variabel yang sama

4. Sebagai bahan referensi untuk STIES Banda Aceh

1.4.2. Manfaat Praktis

1. Sebagai bahan masukan pada Perpustakaan Dan Kearsipan Aceh
sehubungan dengan peningkatan kinerja.

2. Dapat memberikan sumbangan pemikiran bagi Perpustakaan Dan
Kearsipan Aceh terutama berkenaan dengan gaya kepemimpinan,
pelatihan kerja, dalam peningkatan kinerja.

3. Sebagai bahan referensi bagi organisasi khususnya dalam meningkatkan
kinerja

1.5. Skop Penelitian
Penelitian ini mengambil skop bidang ilmu manajemen konsentrasi
manajemen sumber daya manusia (MSDM) yang berfokus pada Pengaruh Gaya

Kepemimpinan dan Pelatihan Kerja Terhadap Kinerja Pada Perpustakaan Dan
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Kearsipan Aceh, yang beralamat JI. Teuku Nyak Arief, Lamgugob, Kecamatan

Syiah Kuala, Kota Banda Aceh, Aceh 23115
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