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ABSTRAK

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI KERJA
TERHADAP PRESTASI KERJA PADA PERUM BULOG KANWIL ACEH

Nama : Wulanda Kinansih Putri

NPM : 18310229

Pembimbing I : Dr. Yahya, SE, M.Si

Pembimbing 11 : Ferdi Nazirun Sijabat, SE, M.Sc, Mgt

Tujuan dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh Gaya
Kepemimpinan dan Motivasi Kerja terhadap Prestasi Kerja pada Perum BULOG
Kanwil Aceh baik secara parsial maupun secara simultan. Jumlah sampel penelitian ini
sebanyak 41 orang pegawai.

Data penelitian dikumpulkan melalui kuisioner yang di distribusikan kepada
responden. Data penelitian dianalisis dengan menggunakan model regresi linier
berganda dan diolah dengan menggunakan program bantuan SPSS (Statistic Package
for Social Science). Pengujian hipotesis menggunakan pengaruh variabel independen
terhadap variabel dependen secara simultan dan parsial pada tingkat kepercayaan 95%
(a=0,05).

Hasil penelitian berdasarkan uji simultan menunjukan bahwa variabel Gaya
Kepemimpinan dan Motivasi Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Prestasi Kerja pada BULOG.Penelitian ini menunjukkan bahwa Gaya Kepemimpinan
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Prestasi Kerja pada BULOG dengan nilai
thitung (6,288) lebih besar dari twaver (1,644). Motivasi kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Prestasi Kerja pada BULOG dengan nilai Fhiung (43,266) lebih
besar dari Fapel (3,15).

Kesimpulan dalam penelitian ini berdasarkan uji simultan menunjukkan bahwa
variabel gaya kepemimpinan dan motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap
prestasi kerja Perum BULOG Kanwil Aceh. Uji parsial juga menunjukkan bahwa
variabel rekrutmen berpengaruh signifikan terhadap gaya kepemimipinan pada Perum
BULOG Kanwil Aceh. Kemudian motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap
prestasi kerja pada Perum BULOG Kanwil Aceh.

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja dan Prestasi Kerja
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Perjalanan Perum BULOG Kanwil Aceh dimulai pada saat dibentuknya
BULOG pada tanggal 10 Mei 1967 berdasarkan keputusan presidium cabinet
No.114/Kep/5/1967, dengan tujuan pokok untuk mengamankan penyediaan
pangan dalam rangka menegakkan eksiensi Pemerintahan baru.

Sumber daya manusia merupakan salah satu aset sebuah organisasi yang
paling berharga, karena dengan sumber daya manusia yang baik maka diharapkan
mampu untuk menjawab semua tantangan yang ada, baik dari dalam maupun dari
luar organisasi untuk mencapai tujuan organisasi. Sebuah organisasi atau instansi
pemerintahan selalu berusaha untuk meningkatkan kerja pegawainya dengan
harapan untuk mencapai suatu tujuan tersebut. Sebuah organisasi memiliki
pegawai yang berpengalaman dan berpengetahuan tinggi serta pengelolaan
manajemen seoptimal mungkin sehingga prestasi kerja pegawai meningkat.
Instansi pemerintahan tentu memerlukan sumber daya manusia yang potensial
baik pemimpin atau pelaksanaannya agar keputusan-keputusan yang diambil
dalam setiap kegiatan dan target-target yang telah ditetapkan dapat mencapai
tujuan dengan baik.

Prestasi kerja merupakan faktor penting yang dapat mempengaruhi
keberhasilan suatu kegiatan organisasi atau pelayanan bagi kelompok masyarakat,
ataupun prestasi kerja mengalami naik turunnya kerja pegawai. Pegawai Pada
Perum BULOG Kanwil Aceh yang berprestasi baik dan tidak baik pernah

diberikan reward dari pemimpin, bahwasanya dengan organisasi pemerintahan



tempat mereka bekerja. Prestasi kerja pegawai dipengaruhi oleh beberapa faktor
antara motivasi kerja, kedisiplinan, kemapuan individu, pemahaman tentang
perilaku yang diperlukan untuk mencapai prestasi yang tinggi, dan sebagainya.

Menurut Rivai (2018:27) gaya kepemimpinan adalah sekumpulan ciri
yang digunakan pemimpin untuk mempengaruhi bawahan agar sasaran organisasi
dapat tercapai atau dapat pula dikatakan bahwa gaya kepemimpinan adalah pola
perilaku dan strategi yag disukai dan sering diterapkan oleh seorang pemimpin.
Jika gaya kepemimpinan yang digunakan dalam sebuah instansi atau lembaga
pemerintah sesuai, para pegawai akan semangat dan bergairah bekerja. Akan
tetapi gaya kepemimpinan yang digunakan tidak sesuai atau tidak cocok semangat
dan gairah kerja pegawai akan menurun, sehingga mempengaruhi prestasi kerja.

Ganirwa (2017:99) menyatakan bahwa motivasi kerja sebagai suatu
dorongan untuk meningkatkan usaha dalam mencapai tujuan-tujuan organisasi,
dalam batasan-batasan kemampuan untuk memberikan kepuasan atas kebutuhan
seseorang. Pemberian motivasi kerja sangat penting untuk meningkatkan
kedisiplian dan semangat kerja. Motivasi kerja memiliki aspek aktif atau dinamis
dan aspek pasif atau statis.

Permasalahan yang terjadi pada Perum BULOG Kanwil Aceh dilihat dari
faktor prestasi kerja adalah kurangnya motivasi, inovasi pegawai dalam
meningkatkan kualitas kerja, kurag disiplin dalam melaksanakan tanggung
jawabnya, serta masih ada yang terlambat masuk kerja, sehingga prestasi kerja
tidak dapat dicapai oleh pegawai. Hal tersebut juga terjadi dari faktor gaya
kepemimpinan yaitu pegawai yang masih kurang berprestasi dan tidak disiplin

dalam melaksanakan tanggung jawabnya sehingga gaya kepemimpinan tidak



diterapkan dalam dirinya secara efektif dalam bekerja. Oleh karena itu untuk
meningkatkan gaya kepemimpinan pegawai maka perlu adanya penggunaan
prestasi kerja yang sesuai denngan kondisi instansi atau lembaga pemerintah agar
pegawai lebih termotivasi dan lebih semangat. Pada faktor motivasi kerja juga
masih mengeluh dalam bekerja seperti tugas yang dibuat tidak sesuai dengan
profensinya, tata ruang yang tidak memadai, dan lingkup tempaat bekerja
depenuhi dengan kertas yang bertumpukan. Sehingga membuat pegawai tidak
dapat meningkatkan konsentrasi serta motivasi kerja.

Berdasarkan uraian di atas maka penulis tertarik dengan judul “Pengaruh
Gaya Kepemimpinan dan Motivasi Kerja Terhadap Prestasi Kerja Pada

Perum BULOG Knwil Aceh”.

1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan uraian yang telah dipaparkan maka rumusan masalah pada
penelitian ini adalah:
1. Apakah gaya kepemimpinan berpengaruh secara parsial terhadap
prestasi kerja karyawan Perum BULOG Kanwil Aceh ?
2. Apakah motivasi kerja berpengaruh secara parsial terhadap prestasi
kerja karyawan Perum BULOG Kanwil Aceh ?
3. Apakah gaya kepemimpinan dan motivasi kerja berpengaruh secara
simultan terhadap prestasi kerja karyawan Perum BULOG Kanwil

Aceh ?

1.3 Tujuan Penelitian



Berdasarkan uraian yang telah dipaparan diatas, maka tujuan penelitian ini
adalah:
1. Untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan secara parsial terhadap
prestasi kerja karyawan Perum BULOG Kanwil Aceh.
2. Untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja secara parsial terhadap prestasi
kerja karyawan Perum BULOG Kanwil Aceh.
3. Untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan dan motivasi kerja
secara simultan terhadap prestasi kerja karyawan Perum BULOG Kanwil
Aceh.
1.4  Manfaat Penelitian
Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat, baik
manfaat secara teoritis maupun paraktis, yaitu sebagai berikut:
1. Manfaat Teoritis
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan tambahan pengetahuan dan
sebagai bukti empiris mengenai pengaruh Gaya Kepemimpinan dan motivasi
Kerja terhadap Presasi Kerja karyawan pada Perum BULOG Kanwil Aceh.
2. Manfaat Praktis
Penelitian ini diharapkan menjadi referensi dan bahan bacaan mengenai
pengaruh beban kerja, lingkungan kerja terhadap motivasi kerja karyawan pada

Perum BULOG Kanwil Aceh.

1.5 Skop Penelitian



Penelitian mengambil lingkup/skop dalam bidang Ilmu Manajemen
dengan konsentrasi Manajemen Sumber Daya Manusia dengan objek penelitian
pada Perum BULOG Kanwil Aceh, yang beralamat Jl. Teungku H.M. Daud

Beureueh, Kecamatan Kuta Alam, Kota Banda Aceh.



